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Agenda

« Lidt om gkonomistyring og gkonomiske analyser

» Anvendelse og eksempler pa gkonomistyring — maelkeproduktion og planteavl

« Spgrgsmal og gode idéer




Hvad er gkonomistyring?

@Jkonomistyring er summen af
styringen indenfor de tre
hovedelementer.

Produktions-
Styring
(Aktivitetsstyring)

Alle handlinger har en
gkonomisk konsekvens.

Finansiel Kapacitets-

styring styring

SEGES




Forlogbet i gkonomistyring

« Jkonomistyring bestar af falgende trin i cyklus:
- Planlaegning

- Registrering

- Rapportering

-  Kontrol

v Du skal have nogle klare mal, som du fglger (indarbejdet i budgettet)
v' Hold gje med malene? — lever jeg op til dem?

v Er der afvigelser? - skal jeg eendre noget fremadrettet?

SEGES




Driftsresultat pr.
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Fremstillingspris, kr. pr. kg EKM leveret

1096 20% 30% 409
Konv. gns. maelkepris 2018
= [ onv. stor race, AMS
@ko.gns. maelkepris 2018

= Ako.stor mce, AMS

(4] L] 0, 0, (] L]
50% 60% 70% 80% Aﬁgéflhedr#ge?ﬁ
= ONV. stor race, malkestald
= Onv. stor race, karrusel

e Pko.stor race, malkestald og kamrusel

Figur 1. Spredning i fremstillingsprisen
pd mzlk pd bedrifter med stor race,
opdelt efter malkesystem og
konventionel/ekologi.
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Fremstillingspris, kr. pr. kg EKM leveret
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Fremstillingspris, kr. pr. kg EKM leveret
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Tabel 3. Fraktilanalyse 2018 — konventionel, stor race, alle malkesystemer

716 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE

Fraktil 5% 10 % 25 % 33 % 40 % 50 % 60 % 67 % 75 % 920 % 95 %
Kg EKM pr. arsko (leveret) 12279 11.812 11.279 11052 10879 10662  10.443 10291 10093 9.488  9.180
Fremstillingspris pr. kg EKM 2,12 2,18 2,30 2,33 2,36 2,41 2,47 2,52 2,58 2,73 2,83
EB??;EJE?ESP”S Pr. kg EKM 207 219 235 241 246 254 262 2,68 274 294 3,08
Eﬁg;ﬁgﬁgﬁf;ﬁ' 1,22 1,25 1,32 1,35 1,37 1,39 1,42 1,45 1,47 1,56 1,62
Afkastningsgrad 1628 13,76 10,29 9,25 8,41 7,17 5,63 4,83 3,46 052 1,71
Bundet kapital pr. drsko 32214 36.063 41.437 43615 45463 48710  52.152 54340 57555 66.084 73.224
Dakningsbidrag pr. &rsko 17571 16.642 15.233 14650 14303 13.825  13.311 12887 12329 10551  9.739
gr'?gnﬁ' dekningsbidragpr. 8.809 9527 10.406 10839 11172 11503  11.963 12252 12707 13991 14.854
g‘fﬂdmmk”i"ingerp“ 2.663 2992 3558 3750 3926 4185 4.434 4612 4855 5529  5.965
Bygningsomkmv pr. arsko 3917 4413  5.144 5443 5653  5.99 6339 6601 7.091 8245 8916

Arets resultat pr. drsko 5.960 5.069 3.825 3.213 2.781 2317 1.605 1.061 486 977 -2.335




Fremstillingspris,ere pr. FEN
300

250

200

150 _—
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2
50

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Andel af bedrifter

= KONV. lerjord (LE) Konv. sandjord med vanding (VS)
Konv. sandjord uden vanding (US) = @kologisk sandjord (@5)

Figur 2. Spredning i fremstillingsprisen
pr. FEN, grovfoder.



- - - . Figur 3. Spredning i
Maskinomkostninger inkl. arbejde, kr. pr. ha maskinomkastninger

11.000 inkl, arbejde,

kr. pr. ha
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Gennemsnitliggrovfoderudbytte, FEN pr. ha
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10.000

8.000
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4.000
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10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

= Konv. lerjord (LE) Konv. sandjor d med vanding (VS)
Konv. sandjord uden vanding (US) == @kologisk sandjord (@5)

0% 1009
Andelafbedrifter

Figur 4. Spredning i gen-
nemsnitlig grovfoderud-
bytte, FEN pr. ha



Betalt jordleje - forpagtningsafgift 2018

10000 Forpagtningsafgift 2018, kr. pr. ha (beregnet ud fra driftsgrensanalyser)

9.000

5000 Gennemsnit for 2013 — 2019: 4.146 kr. (550 €)

EU tilskud ca. kr. 1.800 (240 €)

7.000 Netto afgift ca. kr. 2.350 (310 €)

6.000

5.000

Kr. pr. ha

4.000

3.000

2.000

1.000

Planteavlsbedrifter 2018
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"Tommelfingerregel” transportomkostninger

e Korn u. gylle u.halm ~ 100 kr. pr. km pr. ha pr. ar
e Korn m. halm/majs, m. gylle ~ 200 kr. pr. km pr. ha pr. ar
e Graes m. gylle: ~ 300 kr. pr. km. pr. ha pr. ar

- dyrere ved markstarrelse under 10 ha, billigere ved starre sammenhaengende arealer

SEGES




Tabel 9. Fraktilanalyse 2018 — konventionel, sandjord med vanding

237 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE

Fraktil 5% 10 % 25 % 33% 40 % 50 % 60 % 67 % 75 % 90 % 95 %

Udbytte pr. ha majstilhelsaed, FEN 13348 12948 11.691 11.244 10992  10.354 10.000 9.656 9.295 8.026 7111

Udbytte pr. ha saedskiftegraes, FEN 9.569 9.110 8.093 1.955 7.500 7.000 6.535 6.164 5.847 4,968 4.455

Fremstillingspris ere pr. FEN 94 100 112 117 120 127 134 138 147 168 180
Stykomkostninger pr. ha 1.772 1.872 2.073 2.182 2.258 2.337 2.429 2.489 2.607 2.985 3.190
Maskinomk. inkl. arbejde pr. ha 5.218 5.574 6.046 6.341 6.610 6.832 1.144 1.334 71.542 8.617 9.037
@vrige omkostninger pr. ha 701 7196 1.006 1.068 1.188 1.277 1.357 1.442 1.560 1.822 2.052
Jordleje fratrukket EU-stette pr. ha -1.321 -883 -251 10 212 416 655 882 1.126 2.025 2.522

Resultat, driftsgren 1.991 L.147 32 -481 -179 -1.165 -1.672 -2.271 -2.073 -4,123 -5.341




Tabel 10. Fraktilanalyse 2018 — konventionel, sandjord uden vanding

394 BEDRIFTER | GRUPPEN STARKKONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE

Fraktil 5 % 10 % 25 % 33% 40 % 50 % 60 % 67 % 75 % 90 % 95 %

Udbytte pr. ha majstilhelssed, FEN  12.272 11.700 10.825 10500 10.110 9.843 0.356 9.000 8.654 1.497 6.713

Udbytte pr. ha ssedskiftegrzes, FEN 9.489 8.668 7.513 7.189 6.929 6.489 6.041 5.714 5.383 4.657 £4.105

Fremstillingspris ere pr. FEN 95 102 119 125 131 138 145 152 161 189 203
Stykomkostninger pr. ha 1.673 1.761 1.987 2.073 2.146 2.236 2.340 2412 2.533 2.888 3.167
Maskinomk. inkl. arbejde pr. ha 5.029 5.312 5.858 6.179 6.449 6.755 7.163 71.390 7.611 8.533 9.194
@vrige omkostninger pr. ha 485 577 715 7194 850 957 1.058 1.155 1.295 1.612 1.808
Jordleje fratrukket EU-stette pr. ha -1.243 -822 -157 122 358 766 1.069 1.303 1.577 2.287 2.702

Resultat, driftsgren 1.659 864 -527 017 -1.448 -1.962 -2.335 -2.706 -3.332 -4,952 -5.923




Tabel 11. Fraktilanalyse 2018 — ekologisk, sandjord

113 BEDRIFTER | GRUPPEN STARKKONKURRENCEEVNE STORT FORBEDRINGSPOTENTIALE

Fraktil 5% 10 % 25 % 33 % 40 % 50 % 60 % 67 % 75 % 90 % 95 %
Udbytte pr. hamajs til helszd, FEN 13.004 12.109  11.194 10900 10710  10.211 9.656 9.208 8.488 6.620 5.984
Udbytte pr. hasaedskiftegrees, FEN 7.162 6.365 5.825 5.590 5.380 5.016 4.842 4.677 4.400 3.763 3.361
Fremstillingspris ere pr. FEN 111 120 137 146 150 158 174 181 191 217 229
Stykomkostninger pr. ha 445 511 723 846 915 979 1.091 1.163 1.287 1.508 1.692
Maskinomk. inkl. arbejde pr. ha 4.471 4.718 5.411 5.740 5.913 6.372 6.639 6.847 7.027 7.738 8.351
@vrige omkostninger pr. ha 432 519 695 796 969 1.133 1.259 1.320 1.418 1.618 1.712
Jordleje fratrukket EU-stette pr. ha -740 -398 539 664 920 1.087 1.459 1.815 1.976 2.655 3.122

Resultat, dl‘iﬂSgI’E'l'l 2.389 1.809 a72 102 -240 -f73 -1.229 -1.436 -2.072 -3.180 -4.108




Hvad har vi af redskaber til sgkonomistyring i dag

« Arsrapporten (arligt)

« Business check (arligt)

« Kveegngglen (kvartal)

« Budgetopfalgning (Halvar/kvartal/maned)
« E-overblik (Kvartal/maned)

« Landmandens Dashboard (realtid)

SEGES




Dashboard

« Veere helt opdateret pa udvikling i gkonomien
« Kunne na at reagere pa afvigelser

* Du fglger nuveerende regnskabsar

» Der skal veere opdaterede data

« Summax — Dine regninger er digitale og du bogfarer ofte

* Indleeser kontoudtog (KU-posteringer) med autobogfaring

Der skal veere et realistisk og detaljeret budget

» Veere aktiv i budgetperioden — det er her du planlaegger naeste ar.

SEGES




Dashboard pa Landmand.dk

Vedligehold i alt

'LV AR FORRIGE MD

Afvigelse:
-42.000 kr.

Realiseret Budpet
-88.000 kr. -46.000 kr.

Data til opmed: 27-10-2019

L LS MERE  UDFORSK

Stykomkostninger

[TFA15»] AR FORRIGE MD

Vedligehold markredskaber

MANED .S ol [w o)

Afvipelse:

-7.000 kr.

Realiseret Budpget
-32.000 kr. -25.000 kr.

Data til og med: 27-10-2019

LAES MERE UDFORSK

Foderomkostninger

(VS8 AR FORRIGE MD

Atvigelse:
270.000 kr.

Realiseret Budget
59.000 kr. -211.000 kr.

Data til ogmed: 27-10-2019

' L/ES MERE UDFORSK

Afvigelse:

217.000 kr.

Realiseret Budpet
0 ker. -217.000 kr.

Data til og med: 27-10-2019

LAES MERE UDFORSK

MANED [RUEN e 3 (e )

Afvigelse:
33.000 kr.

Realiseret Budpet
19.000 kr. -14.000 kr.

Data til ag med: 27-10-2019

L LAES MERE  UDFORSK

Maskinstation

AR  FORRIGEMD

Afvipelse:

12.000 kr.

Realiseret Budget
ingen data -12.000 kr.

Data til og med: 27-10-2019

. LAS MERE UDFORSK

Lenomkostninger

MANED [RUSRN e[ (e ]

Afvigelse:
92.000 kr.

Realiseret Budget
-5.000 kr. -97.000 kr.

Data til og med: 27-10-2019

L J LAS MERE  UDFORSK

("EYS1E AR FORRIGE MD

Afvipelse:

-76.000 kr.

Realiseret Budpet
-109.000 kr. -33.000 kr.

Data til og med: 27-10-2019

LAS MERE UDFODRSK

Diverse vedr markbrug

LY N AR FORRIGE MD

Afvigelse:
17.000 kr.

Realiseret Budget
-2.000 kr. -19.000 kr.

Data til og med: 27-10-2019

LAES MERE UDFORSK

Salg slagtesvin

[TT112s] AR FORRIGE MD

Atvigelse:
-723.000 kr.

Realiseret Budget
ingen data T23.000 kr.

Data til og med: 27-10-2019

' LS MERE UDFORSK

Keb plantevaern

AR  FORRIGE MD

Afvigelse:
0 kr.
Realiseret Budpet
ingen data 0 kr.

Data til og med: 27-10-2019

. LAES MERE UDFORSK

Keb udszd

["I12v)] AR FORRIGE MD

Afvigekse:
-15.000 kr.

Realiseret Budpet
-15.000 kr. ingen data

Data til og med: 27-10-2019

' LS MERE UDFORSK




Det betyder kortet "Vedligehold Markredskaber”

VEd I ige h 0 I d m a r kred S ka b e r Kortet "Vedligehold markredskaber™ er vedligeholdelsesomkostninger. Kortet omfatter

ikke omkostninger til eget arbejde pa vedligeholdelse af markredskaber.

Omkostningerne, der er inkluderet, kan f.eks. vare regninger for udfert arbejde pa vaerksted
eller indkeb af sliddele og reservedele, herunder smereolie. Det kan f.eks. vare

MAN ED AR FO R R I G E M D vedligeholdelse af mejetrsker, traktor, reservedele, evrige markredskaber, hestmaskiner og

vandingsanlzg.
Egne lenomkostninger til vedligehold tages ikke med som en omkostning her, men placeres
under len. Vedligeholdelsesomkostninger mellem regnskaber kan derfor afvige noget,

afhangigt af om vedligeholdelsesarbejdet laves selv eller udfares af eksterne.

De kontonumre, der indgar i opgerelsen, ligger i felgende kontointerval:

Afvigelse:

-7.000 kr.

Realiseret Budget
-32.000 kr. -25.000 kr.

Vedligehold Markredskaber |¢’46?2 00 til 467499

Afviger dine vedligeholdelsesudgifter fra budgettet?
Hvis du oplever afvigelser i forhold til budgettet, ber du se det i sammenhzzng med
eventuelle @ndringer i maskinparkens sammensatning, og hvordan du har anvendt dine

markredskaber, og om der har varet pludseligt indtrufne handelser.

Du ber ogsa vurdere dine omkostninger til vedligehold i forhold til maskinparkens alder, og
hvor meget du anvender dem. En &ldre maskinpark kan have lave
vedligeholdelsesomkostninger, hvis maskinerne ikke bruges i vaesentlig omgang, ligesom der
kan vare heje vedligeholdelsesomkostninger, hvis du har et stort forbrug af maskinerne over
hele aret.

Data ti I Dg mEd: 27_1 0_2[] 1 9 Du skal ogsa vaere opmaerksom pa, at vedligeholdelsesomkostningerne til markredskaber kan

variere meget fra ar til ar, og det anbefales derfor, at du ogsa ser pa en flerarig historik.

Du kan finde en historisk opgerelse i dine tidligere regnskaber.

Hvis du ensker at sammenligne dine vedligeholdelsesomkostninger til markredskaber med

MERE UDFORSK forbruget pa andre bedrifter, kan du sage viden og inspiration i Business Check.
Verd at vide om vedligeholdelsesomkostninger regnskabsmaessigt
Vedligeholdelsesomkostninger indgar 100 96 som en driftsomkostning i resultatopgerelsen i
modsatning til investeringer, hvor der foretages afskrivninger ud fra levetid. Skattemassigt er
vedligeholdelsesomkostninger 100 % fradragsberettiget, mens kun en del af en investering

SEGE

kan fradrages i arets skatteregnskab




Veaerktgj til skonomistyring — opfelgning pa budget

Vedligehold markredskaber Vedligehold markredskaber

Vedligehold markredskaber

FORRIGE MD LIS 8 FORRIGE MD

YIYad AR FORRIGEMD

Afvigelse: Afvigelse: Afvigelse:
-500-000 kr- -84I000 kr- -7I000 kr-
Realiseret Budget Realiseret Budget Realiseret Budget
-725.000 kr. -225.000 kr. -109.000 kr. -25.000 kr. -32.000 kr. -25.000 kr.
Data til og med: 30-09-2019 Data til og med: 30-09-2019 Data til og med: 27-10-2019

v LAS MERE UDFORSK v L/AS MERE UDFORSK UDFORSK




"Udforsk” pa vedligehold markredskaber

RESULTATER
Ar til dato

-506.292

-756.292

Konto: flere valgt

Periode: JAN, FEB, MAR, APR,
MAJ, JUN, JUL, AUG, SEP, OKT

Vezlg en enkelt konto ved ot kilkke pd
FHanmeoversiTiTen.

Vil flere ved at holde "CTRL™ neds.
Fravieky ved at kitke pd samme konto
e gang til

-29.305 —_—

JAN

BUDGETAFVIGELSER PR. MANED

-47357 10372

=17 [

-86.833
3.745

- 1600284

Y

JUN

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO

JUL A

-B&E3T  _gT733

OKT

Total

-5062572

Vo

Maned Vedligeholdelse brakpudser | Vedligeholdelse gadningsspreder | Vedligeholdelse gummiged Fiat
Januar -3.060
Februar
Marts
April -4.028 -20.123
Maj -1.891
Juni
Julii -3.484
Auwgust
September
Total -3.454 -71.987 -22.015

W

@ Realiseret (thr.)

-

100

REALISERET IFT BUDGET PR. MANED

Budget (tkr.)

POSTERINGER

JuL

AUG

SEP

DET

Dato
AGT200 27-06-2019 | 10000112601 374 Eshjerg MaW
Holland
457200 30-D6-2018 | Vedligeholdelze mejetzsersker NH &
CHBDB0
457200 15-07-20189 | Knive -2.836 G
457200 16-09-2019 | SDELERSGAARD ASS -12465 &
457201 O7-02-2010 | Almas. arligt eftarsyn -30.158 =]
457201 18-06-2019 | AALE MASKINFOR AJS -1.680 &
467201 31-07-2019 | Hjeelpe/Miljstill=g -g2 =
467201 31-07-2019 | Montartime Agro -670 &
457201 31-07-2019 | Servicebil Agro -485 G
457201 04-08-2019 | Hjzelpe/Miljatill=g -128 =]
467201 04-08-2019 | Montartime Agro -1.340 &
457201 04-08-2019 | Sensor Bje (Kom) -1.100 =]
457201 04-08-2019 | Servicebil Agro -485 &
467201 14-08-2019 | Snitterkniv Lexion {10sthk) -4.664 &
457201 19-08-2019 | De=k 35 -7 Gh
Total -756.292



NHE4075251
GR7500YET206
Cl325594
Cl921084
GR7500YEL206-2RF
CIZED220010
CI9511041
GR75006007-2RS
Cl84454026
Cl151-573
Cle4493612
Cl87682993
Cl84058793
Cle4597064

Cle4348882

Cl84565867
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Indikator-blik

¥-Leje m/sp.ring 30-62-18
Fladskive @17x40x5mm
afstandsrar f/strammebolt
Leje M/Spaendring

Filtring 35-47-5

Lejedaeksel U/Filt 45
kugleleje 35-62-14

Shidliste i slug 990mm 3huls
Popnitte 4.8x12.7

Luftfilter udv.cricx

Udv. Kabinefilter/Luftfilter
Kabinefilter cr/cx
Braendstoffilter

Milja Afqift
Braendstoffilter/vandudskilling 10mm feler
Milja Afqift

Motoroliefilter Indsats

stk
stk
stk
stk
1 stk
2 stk
2 stk
2 stk
3 stk
& stk
1 stk
stk
stk
stk
stk
stk
stk
stk

— otk e i

B et e et i e el el

—_——— -

4,17
1.017,32
268,68
393,89
416,62
9,50
154,28
9,50
510,90

Pl sl

Fra overblik pa gskonomisk resultat - til bilag - med to klik

10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%

10%

10%

149,58
311,04
2348
441,36
553,32
61,70
203,24
468,00
1.338,17
22,52
915,59
241,81
354,50
374,96
9,50
138,85
9,50
459,81

e




Dashboard pa Landmand.dk

Mzlk leveret

Foderomkostninger

FORRIGE MD

Dyrlzege og medicin

FORRIGE MD

Diverse vedr husdyr

FORRIGE MD

Vedligehold staldinventar

FORRIGE MD

Gns. seneste 8 dage:

3.540 kg/dag.

Mal for gns. seneste 8 dage:
2.966 kg/dag.
Realiseret denne maned:
67.272 kg,

L L/ES MERE UDFORSK

Afvigelse:

-97.000 kr.

Realiseret Budget
-722.000 kr. -625.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK

Afvigelse:

-20.000 kr.

Realiseret Budget
-95.000 kr. -75.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK

Afvigelse:

2.000 kr.

Realiseret Budget
-145.000 kr. -147.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK

Afvigelse:

-10.000 kr.

Realiseret Budget
-83.000 kr. -73.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/AES MERE UDFORSK

Maskinstation

FORRIGE MD

Afvigelse:

13.000 kr.

Realiseret Budget
-288.000 kr. -301.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

L L/ES MERE UDFORSK

Kontante
kapacitetsomkostninger

FORRIGE MD

Afvigelse:

57.000 kr.

Realiseret Budget
-1.091.000 kr. -1.148.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK

Salg keer

MANED FORRIGE MD

Afvigelse:

-15.000 kr.

Realiseret Budget
210.000 kr. 225.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK

Salg kvier

FORRIGE MD

Afvigelse:

-11.000 kr.

Realiseret Budget
26.000 kr. 37.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/ES MERE UDFORSK

Salg kalve

FORRIGE MD

Afvigelse:

6.000 kr.

Realiseret Budget
57.000 kr. 51.000 kr.

Data til og med: 31-10-2019

v L/AES MERE UDFORSK



FODEROMKOSTNINGER

penoom: SR
n

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.)
Ar til dato

REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR.)

-53537 23745 35995
Faerdigblanding rmw. -53.537
-1.748
25474
722121 -38.786 43,609 Forskydning eget grovfoder
-38.240 -53.537
-35.01 Forskydning faerdigblanding mw.
-10.76&

45217 W Forskydning korn

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV Total

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO POSTERINGER

Budget Realiseret Y B - Kontonr Dato Posteringstekst Belab Bilag A

Konta: flere valgt 440110 11012019 CiboMix 30 St 38223

Mined | Byg, egen avl til foder, beh. | C-blanding | C-blanding beholdning | Frdigblanding kalve | Grasensa 440110 20012015 c:bgm:i i St:: ei7a

Marts 0 3272 0 3.637 440110 1502-201% CiboMix 30 Star -37.974

. e | 440110 0603-2019 CiboMix 30 Star 37176

et oddes JAN FEB MAR AP April 0] 39745 0 503 440110 22032019  CiboMix 30 Star 38150

enode: JAN, FEB, el Maj 0 35.375 0 440110 12042018 CiboMix 30 Plus 38,208

MAJ JUN, JUL, AUG SEP, OKT, o 5 520 5 o 440110 30-04-2019 CiboMix 30 Star 37.275

NOV uni b : 440110 17052019 CiboMix 30 Star 37.198

Juli 0 -5.679 0 627 440110 04-06-2019 CiboMix 30 Plus 36357

- 440110 2106-2019 CiboMix 30 Star 37.801

. - August 0| 2489 ° — 440110 09072019 CiboMix 30 Star 36.797

Vielg en enkelt konto ved at kiikke pd September 0 40,359 0 -537 440110 2507-2019 CiboMix 30 Star 36.244
I r i T — E . . R

kolonneoverskriften. Oktober 0 124 5 2,000 440110 1508-2019 CiboMix 30 Star 36,336

e e 2| i ST e . I 440110 03092019 CiboMix 33 Star -35.700

e et ot Kbt o e November 0 32,662 0 284 440110 19092019 CiboMix 33 Star 37.500
raveelg ved at kikike pad samme konto i e - . R

o . Tﬂﬂ D '4?.185 D &%6 W 44{:'1“} {:'?1{:' ?_G'-lg CIbDMIX 33 Star 3?5{:{:’ kvl
en gang fil. e s Total -122121

-y wyr




RESULTATER
Ar til dato

-6.350

-62.122

Konto: Mineralblanding kvaeg

Periode: JAN, FEB, MAR, APR,
MA J JUN, JUL, AUG, SEP, OKT,
NOV

Tip:

Vieelg en enkelt konto ved at klikke pd
kolonneoverskriften.

Veelg flere ved at holde "CTRL" nede.
Fraveelg ved at kiikke pd samme konto
en gang fil

242

JAM

FODEROMKOSTNINGER

BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.)

B e
=5.400
-1.310
1.110

-4.690 - —

-2.620

FEB MAR. APR MAJ JUN JUL AUG

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO

Budget

Mineralblanding kvag

10.843 .

2349

=7.777 -

SEP OKT MOV

Realiseret

-1.310
902

-4.690

-2.620

1110

-1

2349
10.843
-6.350

-6.350

Total

AT

penoon: .
CVR: D

REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR)

Feerdigblanding v,

Forskydning eget grovfoder

Forskydning feerdigblanding rmv.

Forskydning korn

POSTERINGER

380 .

Kontonr Dato Posteringstekst Belsb Bilag
447311 0807-201%  Kormix Gold 25 Kg * -1.368
441511 0801-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.500
441511 19-02-2019 Komix Top Afgras/Majs 25 Kg -5.400
447511 264032019 Komix Gold 25 kg * -2,112
441511 2903-2019 Komix Top Afgras/Majs 25 Kg -5.600
441511 30-04-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.500
441511 06-06-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.600
447311 18406-2019 MNatriurnbikarbonat, 25 kg * -4.243
447511 0907-201% Kormix Gold 25 Kg * -2.720
441511 09-07-2019 Komix Top Afgras/Majs 25 Kg -5.500
441511 1508-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.620
447511 19092019 Komix Gold 25 kg * -2,356
441511 2609-2019 Komix Top Afgrass/Majs 25 Kg -5.421
441511 22-10-2019 Komix Top Afgras/Majs 25 Kg -5.178

Total -62.122




EJENDOM:

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.) REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR.)

Ar til dato

E_—_—
FODEROMKOSTNINGER e

-97.146

Faerdigblanding mv.
_ 722 .I 21 Forskydning eget grovfoder

Forskydning faerdigblanding v,

Forskydning korn

QKT Total

POSTERINGER

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO

-4.992 .

Budget Realiseret Y & - Kontonr Dato Posteringstekst Belab Bilag
R Mined }js beholdning | Majsensilage beholdning | Mineralblanding kvzeg | Tilskudsblanding kalve | Total A ﬁgﬂg g;} g:gg E:Esm:i ig 2::: :g ;Egg
440132 22-10-2019  KomKalv Start Valset 15 kg ™ -520
440133 22-10-2019 KomBalv T13 kg * -2.535
440191 01-10-2019 C-blanding beheldning 0
Periode: OKT 440191 31-10-2019 C-blanding I:Iehn.ldning 0
440660 24-10-2019 Equsana Grass Qil 15 kg * -320
441500 22-10-2019 Foderkridt, 25 kg GMP+FSA sikret © -1.289
441511 22-10-2019  Komix Top Afgraes/Majs 25 Kg -5.178
et 441791 01-10-2019 Byg, egen avltil foder, beh, 0
et 441791 31-10-2019 Byg, egen avl til foder, beh, 0
Vielg en enkelt konto ved at klikke pd 442192 01-10-2019 Grassensilage beholdning 0
kolonneoverskriften. Oktober 0 0 2349 2535 | 400 442152 31-10-2019 Gra_esens_ilage behold n_ing 0
Veelg fiere ved at holde "CTRL" nede. 442291 01-10-2019 MEJ. sens!la ge behaldn!ng 0
Fraveela ved at Klikke pd samme konto 442291 31-10-2019 Majsensilage beholdning 0
g ved at Mikxe pa samme kont v Total -83.891

en gang .




EJENDOM: —
L DSEGES  KONTANTE KAPACITETSOMKOSTNINGER i

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.) BUDGETAFVIGELSE PR. UNDERLIGGENDE KONTO FOR PERIODEN
Ar til dato

56885 89.102 Lenom kostninger -&4.4T0 -

Ejendomsskat og forsikringer -8.240 I

56.886

17.755

39.201
-

- .
-5.994 Energi
e - - -41.817 g

-11.644 -17.824
JAM FEE MAR APR (L) JUN JuL AUG SEP OKT Total

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO POSTERINGER =
[_l/"

Budget Realiseret Kontonr Posteringstekst Eelah Bilag o

Diverse omkostninger 11.394

-1.090.723

-45. 744

Maskinstation mv, 12.2%94

40 646

Vedligehold 45260

Konto: flere valgt 407000 25-10-2019 | e—tlaskinst 38120 2@
Maned |edskaber | Vedligeholdelse staldinventar | Vedligeholdelse vandingsanleeg | Vejmaterialer | Tolal -~ 458800 11-02-2019 Opg. el Se 4 kv g - 33513 =
458800 15-05-2019 SE opg. 1. kv nr 19 -30.832 &
Marts 15.791 -10433 -17.824 467150 06-03-2019 _ -29.280 &
03 i - =)
. April 11867 ca9 39,201 407045 14-03-2019 _Maskl.nst\, gy lekars el 27.989 =
Periocle; JAM, FEB, MAR. APR, - 407140 07-06-2019 GG Maskjr.'lst\, g ntnlng -27.483 =
MAJ, JUN, JUL, AUG, SEP, OKT Maj -2.460 1121 17.755 476000 06-05-201% Alm Brand, bygningsforsikr. nr. 19 -25.057
Juni 25,776 5.203 1,945 -41.817 467400 23-04-2019 -23854 =
' ' ' 407000 07-10-2019 askinstation -23.588 @
Juli 4,308 -2.242 -644 12.789 407140 30-06-2019  Finsnitning, frakarsel m.m. -22.730 &
Tip: August — 3004 3.047 5,994 467400 13-09-2019 # rep. gummiged 22.007 iy
Vielg en enkelt konto ved at kiikke pé 477000 15-02-201% Betalingsservice WD -21.962
. i oo } September -20.147 4823 855 89,102 KOMMUME, EJ
kolonneoverskriften. 09 )
4 Okiober 16,527 2487 3,851 3015 | -45.744 470101 30-09-2019 Septemberi19 21.820 -

Vicelg flere ved at holde "CTRL" nede. : ' : ' 467400 30-01-2019 P -20.000
Fraveelg ved at kiikke p& samme konto 470103 30-09-2019 erig -19.432

; v 467400 18-02-2019 W -18.562 & v
en gang il

Y Lk
€ > Taotal -1.090.723




penoov: .
DIVERSE VEDR. HUSDYR - —

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (1 KR.)
Ar til dato

REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR.)

13.586 - ' @ Realiseret (tkr.) © Budget (tkr)
0
- |
5.200 “b4z8 - 563 I I I
— 14.483 10
-146.385 — - -6.699
760 —
-1815 20
. = oo o= fu = — 1a] & = =
-14.889 = # £ & 2 3 2 2 ¥ B ¢

JAM FEB MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP OKT NOV Total

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO POSTERINGER

Afvigelse Budget Kontonr Dato Posteringstekst Belah Bilag A
Konto: flere valgt 447000 23-01-2019 VIKNGDANMARK, dec. 2018 -3.934 B
Maned Produktionsradgivning kveeg | Rengeringsmidler, husdyr | Streelse | Ydelseskontrol (RYK) ‘ Total ~ 447000 25402-2019 VII{INGDN\IMAREja:E ar 6020 .
Marts 76.000 274 27670 447000 25032019 VIKINGDANMARK, indtil febr, 19 2766 @
. 447000 23042019 Vikingdanmark -6.381 B
beriode JAN. EEB MAR AP April 1992 1.7 447000 23-05-2019 VIKINGDANMARK, indt. april 19 4007| ®
enode: JAN, FEB, MAR, APR Maj 1765 9533 447000 24062019 LeverandgrService 4849 | @
MAJ, JUN JUL, AUG, SEP, OKT, 16195VIKING DANMAR,
NOV Juni 2152 -20.668 447000 23082019 LeverandsrService 3676 @
Juli -2.410 16195VIKING DANMAR
[ _ ; - R
Tip: August -1.227 4,595 13.725 447000 23-02-2019 '{E}’Z’;\;‘If{még‘gm R 2848
Vielg en enkelt konto ved at klikke pé  September -3.666 3476 -16.824 447000 23-10-2019 Leverand@rService -3.625
kolonneoverskriften. Oktober 10,097 510 15082010 1EE-19?.VIKIHG DAMMAR 27 -
Vieelg fiere ved at holde "CTRL" nede. : : B uroting ) -l
il e November -1.169 447311 15022019 RYK-FONDEN 21/12 til 20/1 4019 @
raveey ved at KiiF € pd samme KONt —— K X . _
e Total 1227 5002 | -20595 18128 | 146.385 ¥ 447311 1503-2019 RVK-FONDEN 21/1til 2072 1008 ® v
=R < > Total 146385




EJENDOM: “
DIVERSE VEDR. HUSDYR o

RESULTATER BUDGETAFVIGELSER PR. MANED (I KR.) REALISERET IFT BUDGET PR. MANED (I TKR.)
Ar til dato

9366 . . . @ Realiseret (tkr.) © Budget (tkr.)
i 11.330 ) — 0 . - u
-5

. . — B - I
-19.706 o

4. 744 - 837
—

=447
JAN FEE MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP QKT MOV Total

-10

= m o« o = = ] o = =
it
= ¥ 2 & 2 3 2 2 # & g

POSTERINGER

OVERSIGT PR. MANED OG KONTO

Afvigelse Budget Kontonr Dato Posteringstekst Belsb Bilag
Konto: Diverse omkostninger 243300 19082018 Malkeforkied 1.295 =
- . . - alkeforklaede m.m. -1,
husdyr Maned Diverse omkostninger husdyr & 448800 26-07-2019 Bovisoft 3. kvartal 82| ®
Marts 2000 443800 24-06-201% Diverse husdyr -2.120 &
Aol 05 448800 24-06-2019 fluegift J0| @
. pr i 448800 1706-2019 Srges, ekssportstarmtavier -1,580 @
Periode: JAN, FEB, MAR, APR Maj 448800 29-04-2019 seges, Bovisoft 2. kvartal 32| @
MA L JUN, JUL, AUG, SEP, OKT, ra— i 448800 04032019 cellKim, malkeklude -3000 | @
= et o 448800 25-02-2019 Eurofins Miljo A/S 991 | ®
Juli 852 448800 18-02-2019 Seges grermaerker 21/12 til 20/1 39| @
— August 1.295 448200 11-02-201% Seges grermasrker -2.577 &
e s : 443800 08-02-2019 Jessen & Marknitrilhandsker m.m, 2303 ®
Vielg en enkelt konto ved ot klikke pd  September 448800 04-02-2019 kontrol januar 2019 fadevare s -1.200 ®
kolanneoverskriften. Oktober 448800 24-01-201% SEGES Bovisoft 1. kw, -452 =
Veelg flere ved at holde *CTRL" nede. 443800 18-01-2019 Seges rykker 21/10 til 20/11 18 0] =
- lg ved at Kikke pé samme konto November 442300 18-01-2019 Seqes, stamtavler 908 =
FAVERLY VE T Kl a (s I
Total -19.706 i Total -19.706

en gang il




Direkte adgang til bilag

Kontonr Dato Posteringstekst Belsb Bilag
1 e b g “
44179 30-09-2019  Byag, egenavl til foder, beh, 0
4427182 30-09-2019  Graesensilage beholdning 0
442251 30-09-2019  Majsensilage beholdning 0
448720 30-09-2019 Delaval, super clean m.m. - 3666 ]
443810 30-09-2019  Diverse om kostninger, kvaeg 0
409900 26-09-2019 EUR paller -80
441511 28-09-2019 Kom ixTop Afgraes/Majs 25 Kg -5.4H1
443100 25-09-2019 Toftlund Apotek -1.246 G
404300 24-09-2019 Kobbersulfat 25%, 25 kg * -413
447000 23-09-2019  Leverandarservice -A849 &
T16195VIKIN GDAMN MAR
409500 19-09-2019 EUR paller -240
409810 19-09-2019 | Folie PROFI 12%50m sort 150 * -1.074
440110 19-09-2019  CiboMix 33 Star -37.500
440132 19-09-2019  Kom Kalv Start Valset 15kg * -537
441599 1900 9018 Kom iy Gold 25 Kn * =233
Total -1.036239

SEGES

T

Bilag
Warenummer Tekst Antal Salgspns % | alt
741007069 SuperClean 200 Hr. 1,00 292300 10,00 263520
741006708 Hamra Soap 20 lir. 1.00 818,00 818,00
Q0577671 Maelkefilter S\W70 62050 1.00 213.00 213.00
200
83606305 DelLaval vakuumpumpeolie 5 1.00 239 00 2139 00
Itr. ' ' '
64186301 Spandeberste mfkort skaft 1.00 99,00 99,00
1300150085 Kra Plasttape 100 mm 3.00 55,00 165,00
Mettobelab (DEK) 4 169,20
Momsbelab (25%) 1.042.30
Totalbelab (DKE) 521150




Stykomkostninger

Hvad siger andre landmand ), 2= reemcemo
Afvigelse:
For besgg har testgarde kigget pa felgende (op til flere gange pr. uge) 61.000 kr.
Realiseret Budget
 "Ar” (til dato/seneste maned) viser om vi er pa sporet. el Ak
« "Maned” giver fornemmelse af det seneste er med — det betaler sig at fa regninger |
ekspederet © LAES MERE @

« “Udforsk” — Hvad ligger bag og hvor ligger afvigelsen? —Alle finder noget smat/stort,
som overrasker eller kunne veere fgrt anderledes

» Prioritering — Nogle kort er vigtigere — passer med et "fokus” pa bedriften

» For nogle er kvartalsvis budgetopfalgning det foretrukne — sa fastholdes det eller der
veelges e-overblik.

SEGES




|Udforsk (free)

|Udforsk Pro

@90Kort

Stykomkostninger
Dekningsbidrag
Kapacitetsomkostninger
kontante kapacitetsomkostninger
Resultat fer skat

Dyrlzzge og Medicin
Diverse omkostninger
Diverse vedr husdyr
Diverse vedr markbrug
Braendstof

El

Energi-ialt
Lenomkaostninger
Maskinstation

YVedligehaldi alt
YVedligehold markredskaber
Vedligehaold staldinventar

R -

R -

Beregnet
Fremstillingspris
Kassekredit
Foderomkostninger

-

CloudfarmKort
Slagtesvin - Slagtning
Slagtesvin - Antal
Slagtesvin - Tilvaekst
Slagtesvin - Indgang
Smagrise - Vaegt
Smagrise - Tilvaekst
Smagrise - Antal
Sohold - Fravanning
Sohold - Dedelighed
Sohold - Grise pr arsso
Sohold - Foder
Sohold - Faring

oM M MK B B B B BB ®BHH&BH®=H

DMSKort

Meelk leveret

Meaelk minus foder
Meelkekvalitet celletal
Meelkekvalitet kimtal
Dede keer og kalve

SEGES

Mo M M M

Fevisions omkostninger
Vedligehold fast ejendom
Kab udsed

k@b gadning

k@b plantevaern

Salg kaer

Salqg kvier
Salg slagtekalve

Salg kalve

Salg slagtesvin
Salg seer og gylte
Salg orner

Salg smagrise
Salg polte
Alktieudbytte

Salg Maelk

HoH O OH O H O H O H H H H K K ®R ®R ®R =® =}

HoH H H H H H H @B B®BH B B ®B ®B =B =}




Fremstillingspris og likviditetsstyring

* Fremstillingspris (meelk) indeholder mange delnggletal

 Likviditet (har du afholdt de omkostninger som du planlagde) Er omkostninger afholdt pa
de planlagte poster — Er der noget i produktionen som er gaet skaevt?

SEGES




SEGES

Fremstillingspris - maelk

MANED B eV 213

Maj. 2018
Pris pr. kg maelk:

3.02 kr.

Afregning Budget, fremstilling
3,19 kr. 3,27 kr

Senest opdateret: 04. jul. 2018

<, LAS MERE




MALK LEVERET DEMOEJENDOM - 12345678

UDVIKLING | FREMSTILLINGSPRISEN AFVIGELSER ELLER DE FAKTISKE BELOE, DER ER FORDELT (ikke pr. kg

seneste 12 maneder sammenlignet med budget EKM)

Forventet fremstillingspris 2019 ® Budget @Realiseret

3'43 kr 372 kr

Fremstillingspris ATD ift. budget

3,50 kr.

JAMN FEE MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP CKT NOWV DEC

FREMSTILLINGSPRISENS DELELEMENTER (PR. KG EKM)

Lav en overordnet gruppering af
delelementerne, som vises ferst og sa kan
@ Afskrivninger = man dykke ned i enkelt elementer @ Kvantumn realiseret © Kvantum budget

B MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP  OKT NOV DEC

@ Diverse omkostninger

800,
@ Dyreomsatning (og besztningsforskydning) 10 800.000
@ Dyrle=ge og diverse

Ejendomsskat og forsikringer

I ]
(I —
. . - - e 600.000
i i _—
@Energi ]
Foderomkostning -
@ Lenomkostninger 0 400.000
@ Rente- og prioriteringsomkostninger
JAN  FE

@ vedligehold 200.000

-10 0



MALK LEVERET DEMOEJENDOM - 12345678

FORDELINGSN@GLER
Slagtekalve Malkekaer @ Varbyg

Vedligehold 322 37.29% 30mio. 28 24
Lenomkostninger 26.92% A4i6% 22256969 21.605.290 21460834

Ejendomsskat og forsikringer 38.46% 30.77% 20mia.
i 570,147
Energi £1.67% 33,33% -

Samlede belsb fra Alle elementer medtaget i beregning

79

28
16.009.

37.947

Dyrleege og diverse 70.00% 30,00%
Rente- og prientenngsomkostninger 25,00% 4£1,67% Omig.

738222

Diverse omkostninger 36,36% 18,18% -1.352
-10mia.
Foderomkostning 42 846% 57.14% e _B144535 -T474

21.419.527
11‘?531'
Dyreomsaetning (og bessetningsforskydning) 28.5T% 71.43% _I0mia. -1a09iate -15.1642.852

JAN FEE MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP

FORDELTE BELDB POSTERINGER

Fremstillingspriselement Realiseret Slagtekalve Eealiseret malkekveeg | Realiseret varbyg Dato Konto Posteringstekst Belob N
il
Dyreomsatning (og besstningsforskydning) 7.501.949 13128411 01-01-2019 1.074.683
. _ 01-01-2019  eks 4235
Ejendomsskat og forsikringer -321.734 -563.035 -150.813 01-01-2018 B 6.539
Vedligehold -428.330 -748.577 -156.333 01-01-201% El 82.763
 snomkostninges 431,862 755758 -202.435 01-01-2018 €l 1668
01-01-2019 El 4,099
Energi -576.785 -1.000.374 -270.368 01-01-2019  Ont -520
Diverse omkostninger 741268 1.297.218 47450 | 01-01-2018 Par 322
01-01-2019  Rej ]
Foderomkeostning -787.696 -1.378.469 -60.793 01-01-2019 5o -1.858
Rente- og prioriteringsomkostninger -947.629 -1.658.351 -444.201 01-01-2018 39 -1.838
01-01-2019 Ud -1.650
Dyrlsege og diverse -1.077.340 -1.885.346 01-01-2019  udh 7.300
Afskrivninger -1.264.300 2,212,525 -502.641 01-01-2019  uch 118300
01-01-2019  uch -2978
Total 925.005 1.618.759 -2.225.053 PR o oo . — e coznn &

Total 92.725.360




MALK LEVERET

FORDELINGSN@GLER
Slagtekalve Malkekeer ®Varbyg

Afskrivninger
Vedligehold
Lenomkostninger
Ejendomsskat og forsikringer
Energi
Rente- og prioriteringsomkostninger
Diverse omkostninger
Foderomkostning

Dyreomseetning (og besatningsforskydning)

FORDELTE BELGOB

Fremstillingzpriselement | Realiseret Slagtekalve | Realiseret malkekvazg | Realiseret varbyg
-

Dyrlzege og diverse -1.077.340 -1.885.346

Total -1.077.340 -1.885.346

DEMOEJENDOM - 1234567¢

Samlede beleb fra Dyrlaage og diverse medtaget i beregning

@ FRealiseret @ Budget
0.0mic.

-0.2mio. 56.427

2! l !5
-352.6

-376.566
-408.508 -411.963

-0.4mio.

- .52 l
398.192 ey

-439495
-480.1656

-514828

-11.12
-160.605
-0,6mio. -070.474

JAN FEE MAR APR M) JUN JuL AUG SEP

POSTERINGER

E'ato ‘ Konto Posteringstekst Belsb

02-01-2019  Medicin SR  V=toharm -37.580
02-01-2019 Me 777
10-01-2019  vac 2.160
15-01-2019  Me -687
16-01-2012  vac 22,500
23-01-2019  SPF | -26015
31-01-2018 Dy -252
31-01-2019 Dy -21
31-01-2019 Dy -21
31-01-2018 Dy 72
31-01-2019 Dy 1214
31-01-2018 Dy 463
31-01-2012 Dy 37
31-01-2018 Dy -810
31-01-2018 Dy -113

Ao a =

-3.366.689




MALK LEVERET

FORDELINGSN@GLER
Slagtekalve

Afskrivninger

Vedligehold

Lencmkestninger

Ejendomsskat og forsikringer

Energi

Dyrle=ge og diverse

Rente- og prioriteringsomkostninger
Diverse omkostninger
Foderomkostning

Dyrecmseetning (og beszetningsforskydning)

FORDELTE BEL@B

Fremstillingspriselement

Malkekeer ® Varbyg

32.20%
2692%
38.46%

41,67%

25.00%
36.38%
4£2.86%

Realiseret Slagtekalve  Realiserst malkekvaeg | Realiserst varbyg
b

70,00%

37.29%
38.46%
30.77%

33,33%

41.67%

18,18%

57.14%

30,00%

Dyrecmszetning (og bessstningsforskydning)

Ejendomsskat og forsikringer

Rente- og prioriteringsomkostninger

Energi

Vedligehold

Lenomkostninger

Diverse cmkostninger

Foderomkostning

Dyrle=ge og diverse

Afskrivninger

Total

867.081
-12.249
-37.602
-38.294
-41.558
-82.154
-63.300
-86.809

-120.501
-141.400
262.514

1.517.392
-21.435
-65.803
-68.239
-12.727

-108.770
-110.775
-151.915
-210.877
-247.449
459.400

-5.742
-17.626
-18.278
-15.167
-29.135
-29.672

-3.849

-66.281
-185.749

r
@ Realiserst
30mio.
20mio.
10mio.
Omiio.

-10mio.

-20mio.

@ Budget

22256969 21.605.290
10.570.147
738222
-1.352.680
-8.164.535
-13.091.816
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POSTERINGER

- 1
28720179
21.460.834 21.419.527
16.009 459
11.953.186
5.554.964 A1547 I
7474520
-15.162852
MAJ JUN JuL AUG SEP

Dato
-

Konto

Posteringstekst

Belsh e

01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019

01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019
01-07-2019

PR ] A

A-k
Am
A
A
Ar
A

1.429.238
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2,500

o o o o

-1.294
0
0

28.389.829




